Anlage 2
Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020
Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH, Donaueschingen

1. Grundlagen des Unternehmens
a. Geschaftsmodell

Die Flugplatz Donaueschingen-Vilingen GmbH stellt eine Kapitalgesellschaft mit &ffentlicher
Zweckbestimmung dar. |hre Aufgabe ist der Betrieb des Verkehrslandeplatzes Donaueschin-
gen-Villingen und dessen Bereithaltung fir den o6ffentlichen Luftverkehr. Dazu unterliegt der Ver-
kehrslandeplatz sowohl einer Betriebspflicht im Rahmen von im Luftfahrthandbuch Deutschland
(AIP) veroffentlichten, regelméaBigen Betriebszeiten, als auch einem Kontrahierungszwang, be-
stimmte Luftverkehrsdienstleistungen betreffend.

Anteile der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH werden in erster Linie von der Stadt Donau-
eschingen, der Stadt Villingen-Schwenningen und dem Schwarzwald-Baar-Kreis gehalten. In gerin-
gerem Umfang sind daneben der Landkreis Tuttlingen, die IHK Schwarzwald/Baar/Heuberg und
das Haus Firstenberg am Unternehmen beteiligt.

In den letzten Jahren stabilisierten sich die Flugbewegungszahlen bei ca. 20.000 pro Jahr. Der
Flugplatz verfligt Uber eine befeuerte Start- und Landebahn mit einer Lange von 1.290 Metern,
Uber ein im Luftfahrthandbuch veroffentlichtes Instrumentenanflugverfahren, betreibt eine Tank-
stelle fur Luftfahrtkraftstoffe und ist als Grenzibergangsstelle fir den internationalen Luftverkehr
zugelassen, was vor allem fir Fllige in die und aus der benachbarten Schweiz von Bedeutung ist.
Es wird sowohl gewerblicher als auch nichtgewerblicher Luftverkehr abgefertigt und betreut. Am
Flugplatz ansassig sind sowohl eine Flugschule fur die Ausbildung von Flugzeugfihrern
(Flugschule Nikolaus GmbH) sowie auch eine Flugschule fir die Ausbildung von Hubschrauberfiih-
rern (Helicopter Training Center).

b. Forschung und Entwicklung

Es besteht keine Tatigkeit.

2. Wirtschaftsbericht

a. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen und Corona

Im Geschaftsjahr 2020 fanden am Verkehrslandeplatz in Donaueschingen insgesamt 20.424 Flug-
bewegungen statt. Diese betreffen sowohl den gewerblichen wie auch den nichtgewerblichen Luft-
verkehr. Im Vergleich zu den Flugbewegungen des Vorjahres von 20.378 bedeutet dies einen An-
stieg um 0,23 %, also nahezu unverandert.

Der Begriff ,Allgemeine Luftfahrt definiert jegliche Luftfahrt, die, vereinfacht ausgedriickt, nicht Li-

nien- und nicht Charterluftfahrt ist; also Werkverkehr, Taxiflige, Ausbildungs- und Privatflige, Ar-
beitsluftfahrt und weitere Luftverkehrsarten.
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Abgesehen von Flugbewegungen, die nach Instrumentenflugregeln (IFR) durchgefihrt werden, fin-
det ein groBer Teil der Flugbewegungen der Allgemeinen Luftfahrt nach Sichtflugregeln (VFR)
statt, was bedeutet, dass das Wetter, hier insbesondere die auf dem Flugweg herrschenden Flug-
sichten und Wolken-Untergrenzen von entscheidender Bedeutung fir die Verkehrszahlen eines
Flugplatzes ist.

Im Marz 2020 bekam der Flugplatz die ersten Vorgaben und Restriktionen aufgrund der Corona-
Pandemie zu spuren. Insbesondere im April 2020 gab es einen Rickgang bei den Flugbewegun-
genvon 57,77 %.

Der weitere Jahresverlauf war gepragt von standigen Aktualisierungen des Sicherheitskonzeptes
in Absprache mit dem Regierungsprasidium, der Deutschen Flugsicherung, dem Gesundheitsamt
und der Bundespolizei.

Dadurch konnte eine Erkrankung und Ansteckung auch der Mitarbeiter der Flugleitung vermieden
werden und der ganzjahrige Betrieb des Verkehrslandeplatzes Donaueschingen Villingen war si-

chergestellt.

Im weiteren Verlauf des Jahres 2020 stabilisierten sich die Flugbewegungen und erreichten wieder
Vorjahresniveau.

b. Geschaftsverlauf
Der oben beschriebene Geschéaftsverlauf flihrte bei der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH
zu folgenden Flugbewegungen: 20.424 Flugbewegungen stehen 20.378 Flugbewegungen im Jah-

re 2019 gegenuber. Das ist ein Plus von 0,23 %.

Die Einordnung der Flugbewegungen in Kategorien ergeben sich aus folgender Tabelle:

Gewerblich Absolut Prozent

Anforderung 1 0,00
Taxi 63 0,31
Schulung gewerblich 5.711 27,96
Sonstige 690 3,38
Werkverkehr 4,534 22,20
Staatsfliige/Bundespolizei 576 2,82
Militar 31 0,15
Summe 11.606 56,83
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nicht gewerblich

Schulung 2.778 13,60
F-Schlepp 95 0,47
Winde (Segelflug) 435 2,13
Sonstige 5.510 26,98
Summe 8.818 43,17
Summe gesamt 20.424 100,00

Im Jahr 2020 standen somit 56,8 % gewerbliche Flige 43,2 % nicht gewerblichen Fligen gegen-
uber.

Flugbewegungen und Einnahmesituation der Flugplatz Donaueschingen-Vilingen GmbH stehen
zwar in einem gewissen Zusammenhang miteinander. Diese Abh&ngigkeit kann aber nicht linear
bewertet werden. Die gewerbliche Luftfahrt, meist nach Instrumentenflugregeln durchgefihrt, be-
treibt gréBere Luftfahrzeuge, fir die entsprechend héhere Landeentgelte entrichtet werden. Dem-
gegeniber stellen Flugbewegungen des Segelfluges bzw. Windenstarts keinen bedeutenden Ein-
nahmeposten der Gesellschaft dar. Eine vor allem durch Corona bedingte Abnahme von Segel-
flugbewegungen von 861 in 2019 auf 471 um 45,3 % bedeutet nur einen zu vernachlassigenden
Riuckgang an Landeentgelten.

c. Lage
i. Ertragslage

Die Ergebnisquellen der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH stellen im Wesentlichen die
Lande- und Abfertigungsentgelte mit rd. 20 %, Mieteinnahmen mit rd. 33 %, Zuschisse mit rd.
21 % und Provisionen aus dem Kraftstoffverkauf mit rd. 5 % der Gesamteinnahmen dar.

Die Umsatzerlése des Jahres 2020 haben sich um 1 T€ oder 0,2 % gegentber dem Vorjahr er-
hoéht. Diese Umsatzveranderung flihrte bei hbheren Mieteinnahmen (+ 10 T€) und geringeren Lan-
de- sowie Abstellentgelten (- 8 T€) sowie niedrigeren Ubrigen Erlése (- 1 T€) zu einem Jahresiber-
schuss von 42 T€.

Auf der Kostenseite waren durch die kurzfristige Bewirtschaftung des Fliegerstibles einmalig Ma-
terialaufwendungen zu verzeichnen. Der Personalstamm ist konstant zum Vorjahr, durch eine ge-
anderte Buchungslogik stellt sich der Aufwand fir soziale Abgaben leicht héher dar als im Vorjahr.
In den sonstigen Aufwendungen ist eine Nachzahlung an Energiekosten fur Vorjahre enthalten,
ansonsten konnten gréBtenteils Kosten eingespart werden.
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ii. Finanzlage

Die im Rahmen von Darlehensvertragen mit der Sparkasse Schwarzwald-Baar bzw. der Volksbank
eG - Die Gestalterbank eingegangen Zahlungsverpflichtungen sind planmaBig erflllt worden. Der
Kapitaldienst aus den genannten Darlehensverhaltnissen belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf
126 T€, wovon 83 T€ auf Tilgungen entfielen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, die im Wesentlichen mittel- und langfristig sind,
betragen 61 % der Bilanzsumme. Die jahrlichen Finanziberschisse der Flugplatz Donaueschin-
gen-Villingen GmbH missen in gewissen Umfang zur Tilgung der eingegangenen Darlehensver-
pflichtungen verwendet werden. Dies erklart sich aus den Investitionen der vergangenen Jahre
(Hangarbau), die aber stets in ,rentierliche Anlagen® erfolgten und daher zu einer mittelfristigen
stabilen Konsolidierung der Ertragslage der Flugplatz GmbH beitragen werden.

iii. Vermodgenslage

Die Vermdgenslage der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH ist durch eine als recht glnstig
zu beurteilende Eigenkapitalsituation gekennzeichnet. Der Stand des Eigenkapitals zum
31.12.2020 betragt 637 T€ oder 34 % der Bilanzsumme.

iv. Finanzielle Leistungsindikatoren

Hierbei ist insbesondere der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit von entscheidender Be-
deutung. Wir berechnen diesen nach dem Schema des DRS 21. Er belauft sich im Geschéaftsjahr
auf 35 T€, im Vergleich zu 2 T€ im Vorjahr.

v. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Unser Flugplatz ist far die Region und dartber hinaus ein wichtiger Anlaufpunkt vor allem fur ge-
werbliche Kunden, also gro3e Firmen und damit Arbeitgeber. Wir fungieren als regionales Zentrum
der Flugbewegungen, um bspw. schnelle Geschéftsreisen in andere europaische Staaten zu er-
moglichen. Damit sind wir fur viele Firmen inzwischen unverzichtbar geworden.

Daneben sind wir Standort der deutschen Bundespolizei, die von hier aus Grenzsicherung und
sonstige hoheitliche Tatigkeiten Ubernimmt. Auch Organtransporte fir die nahegelegenen Kliniken
werden bisweilen Uber unseren Flugplatz abgewickelt.

vi. Gesamtaussage

Wir sind unter Beriicksichtigung der auBeren Einflisse durch die Corona-Pandemie mit dem Ver-
lauf des Geschéftsjahres 2020 zufrieden.
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3. Prognosebericht

Fir das Geschéaftsjahr 2021 sehen wir aktuell stabile Flugbewegungen. Die Hallenplatze sind na-
hezu zu 100 % vermietet, gréBere Reparaturen / Investitionen stehen in 2021 nicht an.

Wenn keine erneuten Beschrankungen durch die Corona Pandemie erfolgen, erwarten wir fir das
Geschaftsjahr 2021 ein ausgeglichenes Ergebnis.

Fir den Cashflow gehen wir von einem Wert auf der Basis des Jahres 2020 aus.

Wir werden auch weiterhin den Gewerbekunden eine sichere und komfortable Anlaufstelle bieten,
um die globalen Handelsbeziehungen aufrecht zu erhalten.

4. Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht
i. Branchenspezifische Risiken

Far die gewerbliche Luftfahrt ist es seit 2019 notwendig, die Anforderungen an den Flugplatz zu er-
héhen. Durch EU-Verordnungen wurden besondere Qualifikationen fir die Mitarbeiter der Fluglei-
tung eingefuhrt, Zertifizierungen des Verkehrslandplatzes Donaueschingen-Vilingen mussten
durchgefihrt werden, das Safety-Management wurde Uberarbeitet und erneuert, Protokollierungen
von Arbeitsablaufen wurden verbessert. Wie sich diese Entwicklung in 2021 fortsetzt, ist noch nicht
absehbar.

Far das Jahr 2022 erwarten wir im Bereich Wetterbeobachtung und Wettermeldungen, die auto-
matisiert ablaufen sollen, Investitionen im technischen Bereich.

ii. Ertragsorientierte Risiken

Es ist festzustellen, dass die gewerbliche Luftfahrt am Flugplatz Donaueschingen sich im Jahr
2020 weiter erholt hat. Der gewerbliche Flugverkehr zeigt im Geschaftsjahr 2020 eine sehr stabile
Tendenz, auch oder vor allem gerade in Zeiten der Corona-Pandemie.

Der Verkehrslandeplatz Donaueschingen Villingen profitiert von der Hinwendung zur gewerblichen
Luftfahrt. Damit hat der Platz in der Region ein Alleinstellungsmerkmal und stellt far die Wirtschaft
der gesamten Region eine unverzichtbare Verkehrseinrichtung und damit absolut notwendige In-
frastruktur dar.
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Der Flugplatz ist trotz der oben beschriebenen Entwicklungen noch immer von Gesellschafterzu-
schiissen abhangig. Nach eingehender Untersuchung stellen solche Zuschiisse der Gesellschaf-
ter, auch wenn diese 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften sind, keine Verstd3e gegen die De-Mini-
mis Verordnung tdber EU-Beihilfen dar, weil sie auf gesellschaftsrechtlicher Basis erfolgen.

iii. Finanzwirtschaftliche Risiken

Nachdem der kiinftige Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ausreichen durfte, um den
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit auszugleichen, dirften sich finanzwirtschaftliche Risiken
nur aus Investitionsvorhaben ergeben, fiir die keine Finanzierungsmadglichkeit besteht. Solche sind
derzeit nicht ersichtlich.

b. Chancenbericht

Das Geschaftsjahr 2020 zeigte deutlich die Bedeutung des Verkehrslandeplatzes Donaueschin-
gen-Villingen fir die Wirtschaft durch stabile Zahlen bei der gewerblichen Luftfahrt.

Gerade bei den Einschréankungen der Luftfahrt auf den groBen internationalen Flughafen und bei
Linienverbindungen konnte der Platz in Donaueschingen flr die regionale Wirtschaft weiter genutzt
werden und den Bedarf erflllen. Flughafen wie Friedrichshafen, der Baden Airport, Zirich und
Stuttgart bendtigen aufgrund des hohen Kostenapparates massive finanzielle Unterstiitzung bzw.
mussten den Betrieb aussetzen. In Donaueschingen-Villingen konnte der Betrieb fast unverdndert
fortgefihrt werden und die konstanten Zahlen bei den Flugbewegungen sprechen fir die Bedeu-
tung.

c. Gesamtaussage

Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH sieht sich in einem Umfeld, in dem sowohl Chan-
cen als auch Risiken bestehen. Die Tilgungen der Darlehen erfolgen weiterhin planmaBig.

5. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Flugplatz Donaueschingen-Vilingen GmbH bedient sich der Finanzierungsinstrumente von
Kasseneinnahmen, Forderungen sowie Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft ver-
fugt Gber einen solventen Kundenstamm und Ubt stets Vorsicht im Umgang mit unbekannten Kun-
den aus. Nennenswerte Forderungsausfélle sind daher nicht zu verzeichnen. Ein adaquates Debi-
torenmanagement unterstutzt dieses Ziel. Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH erfullt ih-
re Verbindlichkeiten stets innerhalb der gegebenen Zahlungsfristen. Grundsétzlich wird, bei allen
geschaftlichen Aktivitaten, eine konservative Risikopolitik betrieben, d.h. mdgliche Risiken bei allen
Geschéften zu vermeiden. Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Flugzeughallen Nord wur-
de seinerzeit ein Zinssicherungsvertrag auf dem 3 Monats-Euribor-Index abgeschlossen.
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6. Bericht Giber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden nicht unterhalten.

Donaueschingen, 13. Juli 2021

Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH
Geschaftsfihrung

Eckhart Pauly
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