Anlage 2

Lagebericht zum Jahresabschluss 2021

der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH



Anlage 4
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1. Grundlagen des Unternehmens
a. Geschiftsmodell

Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH stellt eine Kapitalgesellschaft mit offentlicher
Zweckbestimmung dar. |hre Aufgabe ist der Betrieb des Verkehrslandeplatzes
Donaueschingen-Villingen und dessen Bereithaltung fur den 6ffentlichen Luftverkehr. Dazu unter-
liegt der Verkehrslandeplatz sowohl einer Betriebspflicht im Rahmen von im Luftfahrthandbuch
Deutschland (AIP) verdffentlichten, regelmalligen Betriebszeiten, als auch einem Kontrahierungs-
zwang, bestimmte Luftverkehrsdienstleistungen betreffend.

Anteile der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH werden in erster Linie von der Stadt Donau-
eschingen, der Stadt Villingen-Schwenningen und dem Schwarzwald-Baar-Kreis gehalten. In ge-
ringerem Umfang sind daneben der Landkreis Tuttlingen, die IHK Schwarzwald/Baar/Heuberg und
das Haus Furstenberg am Unternehmen beteiligt.

In den letzten Jahren stabilisierten sich die Flugbewegungszahlen bei Gber 20.000 pro Jahr. Der
Flugplatz verflugt Uber eine befeuerte Start- und Landebahn mit einer Lange von 1.290 Metern,
Uber ein im Luftfahrthandbuch veréffentlichtes Instrumentenanflugverfahren, betreibt eine Tank-
stelle fur Luftfahrtkraftstoffe und ist als Grenziibergangsstelle fur den internationalen Luftverkehr
zugelassen, was vor allem fur Fluge in die und aus der benachbarten Schweiz von Bedeutung ist.
Es wird sowohl gewerblicher als auch nichtgewerblicher Luftverkehr abgefertigt und betreut. Am
Flugplatz anséssig sind sowohl eine Flugschule fir die Ausbildung von Flugzeugflhrern
(Flugschule Nikolaus GmbH) sowie auch eine Flugschule fir die Ausbildung von Hubschrauberfih-
rern (Helicopter Training Center).

b. Forschung und Entwicklung

Es besteht keine Téatigkeit.

2.  Wirtschaftsbericht

a. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen und Corona

Im Geschéftsjahr 2021 fanden am Verkehrslandeplatz in Donaueschingen insgesamt 23.776 Flug-
bewegungen statt. Diese betreffen sowohl den gewerblichen wie auch den nichtgewerblichen Luft-

verkehr. Im Vergleich zu den Flugbewegungen des Vorjahres von 20.424 bedeutet dies einen An-
stieg um 16,4%.
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Der Begriff ,Allgemeine Luftfahrt* definiert jegliche Luftfahrt, die, vereinfacht ausgedriickt, nicht Li-
nien- und nicht Charterluftfahrt ist; also Werkverkehr, Taxiflige, Ausbildungs- und Privatflige, Ar-
beitsluftfahrt und weitere Luftverkehrsarten. Abgesehen von Flugbewegungen, die nach Instru-
mentenflugregeln (IFR) durchgefiihrt werden, findet ein grof3er Teil der Flugbewegungen der All-
gemeinen Luftfahrt nach Sichtflugregeln (VFR) statt, was bedeutet, dass das Wetter, hier insbe-
sondere die auf dem Flugweg herrschenden Flugsichten und Wolken-Untergrenzen von entschei-
dender Bedeutung fiir die Verkehrszahlen eines Flugplatzes ist.

Nach einem langen Winter 2020/2021 stabilisierten sich die Flugbewegungen zusehends. Als im
weiteren Jahresverlauf auch immer mehr Corona Beschrdnkungen aufgehoben wurden, steigerten
sich die Flugbewegungen deutlich Uber das Niveau von 2020, so dass zum Jahresende 2021 ein
deutliches Plus bei den Flugbewegungen zu verzeichnen war.

b. Geschiftsverlauf
Der oben beschriebene Geschaftsverlauf fihrte bei der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH
zu folgenden Flugbewegungen: 23.776 Flugbewegungen stehen 20.424 Flugbewegungen im Jah-

re 2020 gegeniber. Das ist ein Plus von 16,4 %.

Die Einordnung der Flugbewegungen in Kategorien ergibt sich aus folgender Tabelle:

Gewerblich Absolut Prozent

Schulung gewerblich 7.587 31,91
Sonstige 786 3,31
Werksverkehr 3.523 14,82
Staatsfliige 184 0,77
Gesamt 12.080 50,81

Nicht gewerblich

Schulung 4.015 16,89
Sonstige 7.398 31,12
Segelflug 283 1,19
Gesamt 11.696 49,19
Summe Gesamt 23.776 100,00
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Im Jahr 2021 standen somit 50,81 % gewerbliche Flige 49,19 % nicht gewerblichen Fligen ge-
genlber. Sowohl die Anzahl der gewerblichen Flugbewegungen als auch die Anzahl der nichtge-
werblichen Flugbewegungen hat im Vergleich zum Vorjahr zugenommen.

Flugbewegungen und Einnahmesituation der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH stehen
zwar in einem gewissen Zusammenhang miteinander. Diese Abhangigkeit kann aber nicht linear
bewertet werden. Die gewerbliche Luftfahrt, meist nach Instrumentenflugregeln durchgefiihrt, be-
treibt groRere Luftfahrzeuge, fir die entsprechend héhere Landeentgelte entrichtet werden. Dem-

gegeniber stellen Flugbewegungen des Segelfluges keine bedeutenden Einnahmeposten der Ge-
sellschaft dar.

c. Lage
i. Ertragslage

Die Ergebnisquellen der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH stellen im Wesentlichen die
Lande- und Abfertigungsentgelte mit rd. 36 %, Mieteinnahmen mit rd. 31 %, Zuschisse mit rd. 19
% und Provisionen aus dem Kraftstoffverkauf mit rd. 5 % der Gesamteinnahmen dar.

Die Umsatzerlése des Jahres 2021 haben sich um 42 T€ oder 9,5 % gegeniiber dem Vorjahr er-
hoht. Diese Umsatzveranderung fihrte bei héheren Lande- und Abfertigungsentgelten (37 T€) und
geringeren Mieteinnahmen (5 T€) sowie héheren sonstigen betrieblichen Ertrage (83 T€) zu einem
Jahresiiberschuss von 197 T€,

Durch den lange geplanten Verkauf einer Grundsticksflache an die Maier/Wember/Bader GbR
ergab sich in 2021 ein neutraler Ertrag in H6he von 76.880 €.

Auf der Kostenseite sind die Personalaufwendungen um 6,8 % im Vergleich zum Vorjahr zurick-
gegangen. Die Ubrigen Kosten sind auf dem Niveau des Vorjahres.

ii. Finanzlage

Die im Rahmen von Darlehensvertragen mit der Sparkasse Schwarzwald-Baar bzw. der Volksbhank
eG - Die Gestalterbank eingegangen Zahlungsverpflichtungen sind planmagig erflllt worden.

Der planmalliige Kapitaldienst aus den genannten Darlehensverhaltnissen belief sich im Ge-
schaftsjahr 2021 auf 118 T€, wovon 83 T€ auf Tilgungen entfielen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, die im Wesentlichen mittel- und langfristig sind,
betragen 51 % der Bilanzsumme. Die jahrlichen Finanziberschiisse der Flugplatz Donaueschin-
gen-Villingen GmbH missen in gewissem Umfang zur Tilgung der eingegangenen Darlehensver-
pflichtungen verwendet werden. Dies erklart sich aus den Investitionen der vergangenen Jahre
(Hangarbau), die aber stets in ,rentierliche Anlagen® erfolgten und daher zu einer mittelfristigen
stabilen Konsolidierung der Ertragslage der Flugplatz GmbH beitragen werden.
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Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Software in Héhe von TEUR 6 sowie in Sachanlagen in Ho-
he von TEUR 12 vorgenommen.

iii. Vermoégenslage

Die Vermdégenslage der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH ist durch eine als recht giinstig
zu beurteilende Eigenkapitalsituation gekennzeichnet. Der Stand des Eigenkapitals zum
31.12.2021 betragt 835 T€ oder 43 % der Bilanzsumme.

iv. Finanzielle Leistungsindikatoren

Hierbei ist insbesondere der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit von entscheidender Be-
deutung. Wir berechnen diesen nach dem Schema des DRS 21. Er belduft sich im Geschéftsjahr
auf 88T€ (V]j. 35T€). Die auBerplanmafige Steigerung beruht auf dem oben beschriebenen guten
Geschaéftsverlauf.

v. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Unser Flugplatz ist fir die Region und darliber hinaus ein wichtiger Anlaufpunkt vor allem fur ge-
werbliche Kunden, also groRRe Firmen und damit Arbeitgeber. Wir fungieren als regionales Zentrum
der Flugbewegungen, um bspw. schnelle Geschéftsreisen in andere européische Staaten zu er-
moglichen. Damit sind wir fUr viele Firmen inzwischen unverzichtbar geworden.

Daneben sind wir Standort der deutschen Bundespolizei, die von hier aus Grenzsicherung und
sonstige hoheitliche Tatigkeiten Ubernimmt. Auch Organtransporte fur die nahegelegenen Kliniken
werden bisweilen Uber unseren Flugplatz abgewickelt.

vi. Gesamtaussage

Wir sind mit dem Verlauf des Geschéftsjahres 2021 zufrieden.

3. Prognosebericht

Fur das Geschéaftsjahr 2022 sehen wir aktuell stabile Flugbewegungen. Die Hallenplatze sind na-
hezu zu 100% vermietet. Investitionen werden in 2022 notwendig zur Erneuerung der Markierun-
gen der Flugbetriebsflachen und in neue Wettersensoren durch Zertifizierungsanforderungen des
DWD.

Ohne Uberraschende Ereignisse erwarten wir fir das Geschéftsjahr 2022 ein positives Ergebnis.

Far den Cashflow gehen wir von einem Wert auf der Basis von 2021 aus.

Wir werden auch weiterhin den Gewerbekunden eine sichere und komfortable Anlaufstelle bieten,
um die globalen Handelsbeziehungen aufrecht zu erhalten.
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4. Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht
i.  Branchenspezifische Risiken

Fur die gewerbliche Luftfahrt ist es seit 2019 notwendig, die Anforderungen an den Flugplatz zu er-
héhen. Durch EU-Verordnungen wurden besondere Qualifikationen flr die Mitarbeiter der Fluglei-
tung eingefihrt, Zertifizierungen des Verkehrslandplatzes Donaueschingen-Villingen mussten
durchgefuhrt werden, das Safety-Management wurde Uberarbeitet und erneuert, Protokollierungen
von Arbeitsablaufen wurden verbessert. Wie sich diese Entwicklung in 2021 fortsetzt, ist noch nicht
absehbar.

Fir das Jahr 2022 erwarten wir im Bereich Wetterbeobachtung und Wettermeldungen, die auto-
matisiert ablaufen sollen, Investitionen im technischen Bereich.

ii. Ertragsorientierfe Risiken

Es ist festzustellen, dass die gewerbliche Luftfahrt am Flugplatz Donaueschingen sich im Jahr
2021 weiter erholt hat. Der gewerbliche Flugverkehr zeigt im Geschéftsjahr 2021 eine sehr stabile
Tendenz.

Der Verkehrslandeplatz Donaueschingen Villingen profitiert von der Hinwendung zur gewerblichen
Luftfahrt. Damit hat der Platz in der Region ein Alleinstellungsmerkmal und stellt fr die Wirtschaft
der gesamten Region eine unverzichtbare Verkehrseinrichtung und damit absolut notwendige In-
frastruktur dar.

Der Flugplatz ist trotz der oben beschriebenen Entwicklungen noch immer von Gesellschafterzu-
schissen abhangig. Nach eingehender Untersuchung stellen solche Zuschiisse der Gesellschaf-
ter, auch wenn diese 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften sind, keine VerstéRe gegen die De-Mini-
mis Verordnung Uber EU-Beihilfen dar, weil sie auf gesellschaftsrechtlicher Basis erfolgen.

iii. Finanzwirtschaftliche Risiken
Nachdem der kinftige Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ausreichen durfte, um den
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit auszugleichen, dirften sich finanzwirtschaftliche Risiken

nur aus Investitionsvorhaben ergeben, fur die keine Finanzierungsméglichkeit besteht. Solche sind
derzeit nicht ersichtlich.
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iv. Risiken aus politischen Entwicklungen auf Bundesebene und europdischer Ebene und
Risiken aus Gerichtsurteilen und Gesetzgebung

Im Ausblick auf 2022 wird von besonderem Interesse die Entscheidung des Bundesministeriums
fur Digitales und Verkehr (BMVI) zur Verpflichtung der Verkehrslandeplétze zur Erbringung von
Flugsicherungsdiensten sein. Den Verkehrslandeplatzen, die Flugsicherungsdienste erbringen
mussen, werden nach § 27d Abs. 1a die Kosten zum Betrieb des Towers erstattet. Aktuell ist der
Flugplatz Donaueschingen-Villingen zur Erbringung von Flugsicherungsdiensten verpflichtet und
kdénnte ab dem 1. Oktober 2021 Zuschiisse zum Betrieb des Towers erhalten. Die Entscheidung
des BMVI wird fur das 2. Halbjahr 2022 erwartet.

Chancen und Risiken durch technische und regulatorische Entwicklungen (Quelle IDRF)

Naturlich sind nicht alle méglichen technischen und regulatorischen Entwicklungen, die den dezen-
tralen Luftverkehr in Deutschland in der Zukunft bis ins Jahr 2050 beeinflussen werden, heute be-
reits zu erkennen. Wir fihren daher im Folgenden einige Punkte auf, die bereits aus heutiger Sicht
relevant bzw. absehbar sind. Hinzu ist an dieser Stelle darauf hinzuweisen, dass insbesondere
kleinere, nicht von der Deutschen Flugsicherung (DFS) kontrollierte Flughafen einen erheblichen
Kostennachteil erleiden. Wahrend DFS-Flughafen mit wenig Verkehrsaufkommen von der DFS-in-
ternen Quersubventionierung profitieren, missen Nicht-DFS-Flughafen sowie Flugplatze die Kos-
ten der Flugsicherung selbst tragen bzw. erwirtschaften. Ein Flughafenkonzept der Lander, wel-
ches die Belange des dezentralen Luftverkehrs berlicksichtigt, kénnte einen finanziellen Rahmen
setzen, fur die Bereitstellung von Flugsicherungseinrichtungen, zu denen auch Navigations- und
Wetterdienste, der Flugplatzinformationsdienst AFIS oder neue Technologien wie SBAS (Satellite
Based Augmentation System) zahlen. Ahnliches gilt auch fir andere Dienste zur Erflillung der Ver-
kehrspflicht, wie etwa die Bereitstellung der Feuerwehr, von polizeilichen und Zolldiensten und von
anderen notwendigen Infrastrukturen.

Autonomer Passagierflug und neue Geschiftsmodelle

Angesichts des Erfolges von bodengebundenen Fahrvermittiungsdiensten wie UBER wird verstarkt
Uber neue Formen von ,Ride-sharing air services* diskutiert. Zudem gehoren, wie im vorherigen
Kapite!l bereits angesprochen, der mogliche Markteintritt autonomer Passagierflugangebote, ggf. in
erster Linie fir den urbanen oder regionalen Bereich, sowie die zugehorige Regulierung zu den
derzeit stark diskutierten Luftfahrtthemen. In einer aktuellen Erhebung der EBAA glauben 59 % der
befragten Millennials, dass neue Formen des Luftverkehrs drastische Auswirkungen auf das All-
tagsleben haben werden (,Game Changer®), und knapp die Halfte kann sich vorstellen, autonome
Luftfahrzeuge zu benutzen. Zudem koénnen sich rund 60 % vorstellen, neue Formen von
,Ride-sharing air services" zu benutzen. Es kann an dieser Stelle nicht beurteilt werden, ob auto-
nome Luftverkehrsangebote und neue Sharing-Dienste, sollten sie in nennenswerter Form zum
Einsatz gelangen, eher als Chance oder eher als Risiko fir die dezentrale Flughafenlandschaft zu
sehen sind.
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Eine Substitution von Teilen des klassischen Bedarfsluftverkehrs durch UAV kdnnte auf den ersten
Blick zwar ein Risiko flr etablierte Landeplatze, Anbieter und Beschéftigte darstellen, es wird je-
doch als duBerst wahrscheinlich erachtet, dass aus luftrechtlichen Griinden auch fir UAVs eine Art
Flugplatzzwang existieren wird. Dies kann wiederum eine bedeutende Chance fir Landeplatze
darstellen, die bereits existieren. In jedem Fall wirden autonome Luftverkehrsangebote aus Nut-
zersicht eine Erweiterung der dezentralen Luftverkehrsmobilitat darstellen und neue Konnektivitat
bieten.

Entwicklung der Business Aviation auf Basis vorhandener Prognosen

Im Bereich der General-/Business Aviation gibt es Prognosen diverser Hersteller wie Bombardier
oder Embraer, aber auch z. B. von der amerikanischen Luftfahrtbehérde. Meist steht hier die An-
zahl der eingesetzten Flugzeugtypen/-klassen im Vordergrund. Unterschiede gibt es auch bei der
Definition von Business Aviation. Wéahrend bei einigen Prognosen die Verkehrsart zugrunde liegt,
ist es bei anderen das eingesetzte Fluggerat. Jetcraft, ein Unternehmen, welches neben dem Han-
del von Flugzeugen auch in der Marktforschung der Geschéftsreiseluftfahrt tatig ist, kommt zu dem
Ergebnis, dass die Flotte der weltweiten Geschaftsreiseflugzeuge von derzeit 21 Tsd. (2017) auf
28 Tsd. Einheiten im Jahr 2026 ansteigen wird. Dabei wird unterteilt in die Gruppe der groften Ge-
schéaftsreiseflugzeuge, zu denen z. B. die Gulfstream G 650, eine Embraer Lagacy 700, das Mod-
ell Falcon 7X von Dassault, aber auch die C-Serie von Bombardier zahlen und in die Gruppe der
mittleren Geschéftsreiseflugzeuge mit Modellen, wie z. B. Falcon 2000, Gulfstream G150, Embraer
Legacy 500, Cessna New Citation oder Bombardier CL 350. Zur Gruppe der kleinen Flugzeuge
zahlen z. B. Embraer Phenom, Cessna Mustang oder CJ4, Pilatus PC-24, Bombardier L 75. Insge-
samt wird hier ein jahrliches Wachstum von 3,3 % prognostiziert. Dabei wird erwartet, dass die An-
zahl der grof3en Geschaftsreiseflugzeuge mit iber 70 % am starksten in dem Zeitraum zunimmt. In
den beiden anderen Klassen kommt es jeweils zu einem Anstieg zwischen 25 % und 28 %. Dies
fihrt auch zu einer Verschiebung der Anteile. Wahrend derzeit die kleineren und mittleren Flug-
zeuge auf einen Anteil von jeweils rund 42 % kommen, werden sie 2026 nur noch einen Anteil von
39 % haben. Und das betrifft insbesondere den Flugplatz Donaueschingen-Villingen mit den klein-
eren Flugzeugen der Business Aviation.

b. Chancenbericht

Das Geschaftsjahr 2021 zeigte deutlich die Bedeutung des Verkehrslandeplatzes Donaueschingen
Villingen fur die Wirtschaft durch stabile Zahlen bei der gewerblichen Luftfahrt.

Gerade bei den Einschrankungen der Luftfahrt auf den groRen internationalen Flughafen und bei
Linienverbindungen konnte der Platz in Donaueschingen fur die regionale Wirtschaft weiter genutzt
werden und den Bedarf erfillen. Flughafen wie Friedrichshafen, der Baden Airport, Zlrich und
Stuttgart benétigten aufgrund des hohen Kostenapparates massive finanzielle Unterstitzung bzw.
mussten den Betrieb aussetzen. In Donaueschingen-Villingen konnte der Betrieb fast unverandert
fortgefiihrt werden und die konstanten Zahlen bei den Flugbewegungen sprechen flr die Bedeu-
tung.
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c. Gesamtaussage

Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH sieht sich in einem Umfeld, in dem sowohl Chan-
cen als auch Risiken bestehen. Die Tilgungen der Darlehen erfolgen weiterhin planmafig.
5. Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH bedient sich der Finanzierungsinstrumente von
Kasseneinnahmen, Forderungen sowie Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten. Die Gesellschaft ver-
fugt Uber einen solventen Kundenstamm und bt stets Vorsicht im Umgang mit unbekannten Kun-
den aus. Nennenswerte Forderungsausfalle sind daher nicht zu verzeichnen. Ein adaquates Debi-
torenmanagement unterstitzt dieses Ziel. Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH erfullt ih-
re Verbindlichkeiten stets innerhalb der gegebenen Zahlungsfristen. Grundséatzlich wird, bei allen
geschaftlichen Aktivitaten, eine konservative Risikopolitik betrieben, d.h. mégliche Risiken bei allen
Geschéaften zu vermeiden. Im Zusammenhang mit der Finanzierung der Flugzeughallen Nord wur-
de seinerzeit ein Zinssicherungsvertrag auf dem 3 Monats-Euribor-Index abgeschlossen.

6. Bericht liber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden nicht unterhalten.

Donaueschingen, 18. Juli 2022

Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH
Geschaftsfuhrung

Eckhart Pauly
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