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Aufsichtsratsvorsitz und Geschiftsfiihrung _
Zu Beginn des Geschéftsjahres 2011 setzte sich der Vorsitz des Aufsichisrates aus
folgenden-Personen zusammen:
- Aufsichtsratsvorsitzender
- Herr Bernhard Hoch - Prasident der Handwerkskammer Konstanz
- Erster Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
- Herr Dr. Rupert Kubon - Oberbiirgermeister von Villingen-Schwenningen
- Zweiter Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
- Herr Jirgen Guse - Vorsitzender des Reglonalverbands Schwarzwald-Baar-
Heuberg und Blrgermeister von Brauniingen :

' TumusgemaB fanden (laut § 8, Absatz 4, des Gesellschaﬂsvertrages alle drel Jahre)
in der Kombinierten Sitzung des Aufs:chtsrates und der Gesellschaiter am
09.06.2011 Neuwahlen statt.

Gewahlt wurden einstimmig:
. Aufsichtsratsvorsitzender -
e Herr Jurgen Guse, Vorsitzender des Regionalverbands Schwarzwald-Baar-
~ Heuberg und Biirgermeister von Bréunlingen
Erster Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
e Herr Dr. Rupert Kubon - Oberblrgermeister von Vllllngen -Schwenningen

Zweiter Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

e Herr Thomas Albiez — Hauptgeschéaftsfihrer der Industrie- und
Handelskammer Schwarzwald—Baar—Heuberg

Alleiniger Geschaftsfiihrer war, wie auch in den vergangenen Geschaftsjahren,

Herr Heinz-Rudi Link.

Die offizielie Eintragung im Handelsregister erfolgte am 17.04.2002 beim Amtsgericht
Villingen unter HRB 2681.

Auf Grund der strukturellen Anderungen im Handelsregisterverzeichnis wird die
Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH seit 30.11.2006
beim Amtsgericht Freiburg unter HRB 602681 gefiihrt.

Wechsel im Aufsichtsrat
Der neue Stellvertreter im Aufsichtsrat von Herrn Dr. Kubon wird Herr Georg Seeck,

der Stellvertreter von Herrn Albiez wird Herr Axel Philipp.

Der Aufsachtsrat fuhrte im Jahr 2011 in Kombination mit der Gesellschafterver-
sammlung eine Sitzung am 09.06. und am 15.09. durch. :

Mitglieder im Beirat
Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung am 26.11.2008 der Erweiterung
des bestehenden Beirates zugestimmt, die mit der konstituierenden Sitzung des
Beirats und dem Beschluss zu einer von den Geseilschaftern freigegebenen

~ Geschéaftsordnung am 08.06.2009 volizogen wurde. _
Folgénde Personen gehoren somit seit dem-08.06.2009 dem Beirat an: .
Franziska Aicher = Aicher Prézisionstechnik GmbH & Co. KG, Kénigsheim
Thomas Angst Angst-Drehteile GmbH, Wellendingen-Wilflingen
Winfried Baumann Volksbanken der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg
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Roland Eckhardt Sparkassen der Region Schwarzwald Baar-Heuberg

Erika Faust Agentur fur Arbeit der Region Schwarzwald- Baar—Heuberg
Siegfried Ganflllen Hansgrohe AG, Schiltach

Christian Kinzel ~ Wirtschaftsjunioren der Region Schwarzwald- Baar—Heuberg
Clemens Maurer H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg

Dieter Merz Merz Architekien, Bad Diirrheim

Michael Nélle Werma Signattechnik GmbH & Co. KG, Rietheim-Weilheim
Gerhard Nubling  Stiftung Lemen-Férdern-Arbeiten, Rottweil

Markus Piro Orthopédie + Vital Zentrum Piro, Villingen-Schwenningen
Prof. Dr. Holger Reinecke ~ HSG-IMIT, Villingen-Schwenningen

Gotthard Reiner  Elektro Reiner, Deilingen

Dr. Hans-Rudiger Schewe  Firstl. Farstenberg. Ges.-verwaltung, Donaueschingen
Prof. Dr. Rolf Schofer - Hochschule Furiwangen University, Furtwangen

Prof. Dr. Ulrich Sommer  Duale Hochschule BW, Villingen-Schwenningen-

Herr Markus Piro vom Orthopédie + Vital Zentrum Piro, Villingen-Schwenningen
schied zum 20.10.2011 auf eigenen Wunsch ohne Ersatz aus dem Beirat aus.

Durch die Wahl von Herrn Gotthard Reiner zum Handwerkskammerprésidenten und
Berufung geméag Vorschlag der Handwerkskammer in den Aufsichtsrat der
Wirtschaftsforderung SBH schied Herr Reiner im September aus dem Beirat aus.

Der Beirat tagte im Jahr 2011 am 30.03., am 21.07. und am 29.09.

Vorsitzender des Beirates ist Herr Winfried Baumann, der in seinem Amt in der
Sitzung vom 21.07.2011 bestétigt wurde. Auf der Grundlage des
Gesellschaftervertrages und der Geschéftsordnung des Beirates nimmt Herr
Winfried Baumann, Vorstands-Mitglied der Volksbank Donau-Neckar den Sitz im
Aufsichtsrat der Wirtschaftsférderung SBH ein.

Sein Stellvertreter sowohi im Amt des Beiratsvorsitzenden als auch im Aufsichtsrat ist
Herr Clemens Maurer, Geschéftsfiihrer der Maurer Holding AG in Schramberg.

Kiindiqung der Stadt Furtwangen

Die Stadt Furtwangen hat [hre Mitgliedschaft in der Gesellschaft zum 31.12.2011
gekiindigt.

Das eingezahlte Stammkapital in H6he von 2.500 € wurde eingezogen.

R&umliche und personeile Situation der Gesellschaft

im Jahr 2010 war die Wirtschaftsférderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg
mbH in Miete in Blrordumlichkeiten im Gebaude des IT-Dienstleistungszentrums in
der Eichendorffstr. 33 in 78054 Villingen-Schwenningen im Stadtteil Schwenningen
untergebracht, die sie zum 01. Januar 2007 bezogen hatte.

Neben der personellen Besetzung des hauptamtlichen Geschéftsfiihrers durch Herrn
Heinz-Rudi Link sind zwei Teilzeitkrafte (je 20 Wochenstunden) in der Gesellschaft
beschaftigt.

Am 01.10.2011 ging Frau Kafja Faustein, Marketingassistentin, in den Mutterschutz.
- Frau Michaela Gréber kam auf Grund der Mutterschutzzeit von Frau Faustein
vorzeitig aus der Elternzeit am 01.08.2011 zurtlick.

Zeitlich befristet bis 30.09.2012 ist, ebenfalls halbtags, Frau Sabine
Schneckenburger als Mutterschaftsvertretung ehemals fur Frau Gréber seit dem
01.08.2009 eingestelit.
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Am 31.10.2011 anderte Frau Grober lhren Nachnamen und nahm wieder ihren
Madchennamen Barisic an.

Aktivitdten der Gesellschaft irn vergangenen Geschiftsjahr
Der Aktivitatenschwerpunkt der Gesellschaft lag auch im Jahr 2011 auf der
~ kontinuierlichen konsequenten Umsetzung des bestehenden, vom Aufsichtsrat und
“den Gesellschaftern beschlossenen, Vermarktungskonzeptes.
Es wurden Veranstaltungen, verschiedene Marketingaktivitdten und Messebe-
teiligungen, u.a. Mailingaktionen in Verbindung mit Messe-Einladungen an einen
ausgesuchten Verteilerkreis innerhalb und aufderhalb der Reg:on (ca 1600 Adressen
analog zu unseren Clusterzielgruppen) durchgefihrt. :
Zudem wurden Investorenanfragen bearbeitet, indem diese Anfragen infierhalb der -
Region recherchiert oder gezielt an mégliche Objekte weitergeleitet wurden. '

Fir das Jahr 2011 standen die folgenden Aufgabenfelder im Vordergrund:

«  MaRnahmen zum Regionalen Gewerbegebiet

+  Vermarktung der Region nach auf3en und Erhéhung des
Bekanntheitsgrades der Dachmarke ,Gewinnerregion”

«  Gewinnung von Hochqualifizierten, Facharbeitern und Handwerkern

= Festigung der Dachmarke ,Gewinnerregion® nach innen und
Vorstellung der Arbeit der Wirtschaftsforderung SBH

Regionales Gewerbegebiet, Sulz am Neckar
Am 27, Juli 2010 wurde der Vertrag zur Grundstiickssicherung der Flachen des
Regionalen Gewerbegebietes mit der > LBBW-Immobilien Landsiedlung GmbH <
unterzeichnet. Dieser Vertrag ruhte im Jahre 2011 im gegenseitigen Einvernehmen

" wegen einer Kontaktaufnahme durch die Daimler AG, die plante, ein Daimler-
Prifzentrum auf dem Gelénde des Regionalen Gewerbegebietes in Sulz zu errichten.

im Oktober 2011 entschioss sich die Daimler AG von den Piinen der Errichtung
eines Prufzentrums in Sulz Abstand zu nehmen und stattdessen dieses auf dem
freiwerdenden Geldnde der Oberfeldwebel-Schreiber-Kaserne in immendingen zu
realisieren.

Diese Verhandlungen sind noch nicht abschlieRend beendet, jedoch ist nach
heutigem Kenntnisstand von der dortigen Errichtung auszugehen.

Im Dezember 2011 entschiossen sich in einer gemeinsamen Sitzung die
Wirtschaftsférderung SBH, der Regionalverband und die Stadt Sulz, den Vertrag zur
Grundstlickssicherung Anfang 2012 wieder zu reaktivieren.

Vermarktung der Region
Zur Umsetzung der Aufgabenfelder wurden u.a. folgende Messeauftritte,
Messebeteiligungen und Veranstaltungen durchgefiihrt:
= HannoverMesse 2011 Industrial Supply/ Organisation eines
Gemeinschaftsstandes mit 15 Unternehmen aus der Region (mit bw-i)
¢ Turning Days in Villingen-Schwenningen
e ExpoReal in Mirichen (mit bw-i)

Zudem nahm die Wirtschaftsforderung SBH mit eigenem Messestand an mehreren
Gewerbeschauen und an drei Jobbérsen in der Region teil.
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Die gesamte Messestandorganisation einschl. der personellen Standbesetzung
wurde durch die Wirtschaftsférderung SBH erbracht.

ey

Die Teilnahme an bundesweit sieben Jobmessen zur Anwerbung von
Hochschulabsolventen, Facharbeitern und Handwerkern hat die Gewinnung von
Arbeitskraften auf allen Ebenen zum Ziel.

Hierunter war auch die eigenverantwortliche Durchfihrung einer Fachkraftebdrse fir
Hochschulabsolventen in Zusammenarbeit mit der Inline-Arena in Geisingen mit dem
Titel ,Students on Skates".

Die von den Wirtschaftsjunioren SBH im Jahre 2003 itbernommene Jobbotrse
www.gewinnerjob.de wurde auch im Jahr 2011 gezielt in die Aktivitaten zur
Anwerbung von externen Hochschulabsolventen, Facharbeitern und Handwerkern
integriert.

Sie bewdhrte sich als wichtiges Tool zur Kemmunikation zwischen Anbietern und
Suchenden in den Bereichen Praktika, Diplomarbeiten und konkreten
Stellenangeboten.

Die Standortoffensive-Projekte mit besonderem Schwerpunkt wurden aktiv
unterstitzt und vorangetrieben.

Hierzu zdhlte insbesondere das Projekt ,Unternehmen des Monats in der
Gewinnerregion® bei dem im Jahr 2011 insgesamt 12 Unternehmen, durch eine
externe Jury ausgewahlt, den Titel erhielten. v

Die Jury zur Ermittiung der Sieger tagte im Jahr 2011 zweimal.

Erstmaiig wurde ein Film tber das Projekt ,Unternehmen des Monats® unter
Mitwirkung von 10 Gewinnerunternehmen erstellt. Die agierenden Unternehmen
waren auch an der Finanzierung beteiligt.

Dieser Film wurde anlasslich verschiedener Aktivitaten der Wirtschaftsférderung SBH
gezeigt und auch den beteiligten Unternehmen far ihre eigene Werbearbeit zur
Verfigung gestelit.

- Die von der Wirtschaftsférderung SBH in Donaueschingen durchgefiihrte Veranstal-
tung >Wirtschaftstag< am 15. Juli 2011 mit ca. 250 Teilnehmern trug den Titel
~Chance Demografischer Wandel — Unternehmen gehen neue Wege*.

Hierbei handelte es sich um eine Veranstaitung im Rahmen des Projektes
,,_Standortoffensiv'e“. -

. Gemeinsam mit der Firma Spedition. Hettlch aus Vllimgen wurde die F’Iane eines -
;- neuen 14 m langen Aufhege-Anhangers mit einem Motiv zur. Fachkrafteansprache fr
- “die Gewinnerregion bedruckt. -
Ein Porsche-Rennwagen, der an Rennen im In- und Ausland zum Einsatz kommt,
wurde an den Tiren bedruckt mit dem Gewinnerregion-Logo.

Im Jahr 2011 fanden auch wiederum zwei Veranstaltungen Unternehmerfrithstiick

Frahstick & Co." statt, die aus dem Projekt Unternehmen des Monats heraus

entstanden sind. Diese Veranstaltungsreihe dient vor allem zur Kniipfung von

Kontakten und Bildung von Netzwerken zwischen den Unternehmen hier in der

| Region, jeweils verbunden mit einem interessanten Vortrag zu aktuellen Themen.

- Gastgeber im Jahr 2011 waren die Firma Aesculap in Tuttlingen und die Firma
Hansgrohe in Schiltach.
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Gezielt fur Mitarbeiter von Kommunen fiihrie die regionale W:rtschaftsforderung Zwei

Seminare durch: _
- Vermarktung von Gewerbefldchen R

.- Facebook, Twitter & Co.

~f

Neben den aufgelisteten Aktivitdten nahm die Wirtschaftsforderung SBH an
mehreren Veranstaltungen, Sitzungen und Treffen innerhalb und auRerhalb der
Region teil. Diese sind wegen der Vielzahl hier nicht aufgelistet.

Besuche bzw. Teilnahme an verschiedenen iberregionalen Messen,
Verbandssitzungen und Veranstaliungen gehérten zu den laufenden Aktivitaten der
Geschéftsfilhrung und werden wegen der Fille nicht einzeln erwahnt.

Ebenso gehorten hierzu in 2011 die Teilnahme an Sitzungen von &rtlichen Handels-
und Gewerbevereinen oder dhnlichen - auch politischen - Foren, in denen die Arbeijt
der Gesellschait vorgestellt wurde.

Projektbezogene Beratungen von Kommunen im Bereich Marketing- und Ver-
marktungsfragen insbesondere von Gewerbeflachen ergénzen zunehmend das
Serviceprofil der Wirtschaftsférderung SBH.

Uber das gesamte Jahr verteilt wurden jeweils projektbezogen zeitnah insgesamt

20 ,Regionaldepeschen” (postalische Newsletter) herausgegeben. Empfanger dieser
Regionaldepeschen waren alle Kommunen, Landkreise und Kammern der Region,
die Mitglieder des Beirates und des Competence Boards aowie die Handels- und
Gewerbevereine in der Region. In Einzelféllen wurde zielgruppenorientiert der
Empféngerkreis erweitert.

Unterstiitzende Arbeitsgruppe ,Competence Board’

Diese Arbeitsgruppe, bestehend aus dem ehemaligen Arbeitskreis ,Regional-
marketing’ und weiteren kompetenten Mitgliedern der Region aus den Bereichen
Stadtmarketing bzw. Wirtschaftsforderung der Landkreise, der Kommunen und der
Kammern hat schwerpunktmaRig den Auftrag, der Wirtschaftsférderung
Schwarzwald-Baar-Heuberg beratend und unterstiitzend zur Seite zu stehen.

Die erfolgreiche Zusammenarbeit konnte im Jahr 2011 fortgesetzt und intensiviert .

werden. Eine wichtige Stiize stellten die Mitglieder des Competence Board auch in

den Projekigruppen der Standortoffensive dar. =
Das Competence Board traf sich im-Jahre 2011 zu finf Sitzungen.

Resilimee und Ausblick 2012

Die zentrale Aufgabe der Wirtschaftsfdrderung Schwarzwald-Baar-Heuberg besteht
schwerpunktmalig im Innen- und Auenmarketing. Dazu gehérten auch im Jahr
2011 erneut vorwiegend die Durchfithrung von Malnahmen zur langfristigen
Bestandserhaltung und gieichzeitig des Binnenmarketings und die Forderung des
Identifikationsklimas.

Konkret formuliert waren dies folgende inhaltliche Schwerpunkte:

- Erhéhung des Bekanntheitsgrades der Region und die Steigerung der
Identifikation der Bevélkerung mit der Region

- Konzepte zur Netzwerkbildung in verschiedenen wirtschaftlichen Bereichen
5
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- Aktivitaten zur AuBendarstellung und Vermarktung der Region - hier
insbesondere die Schaffung der Marke ;Gewinnerregion®

- Verbesserung der reglonalen Zusammenarbeit auf verschledensten
Ebenen

Situationsbezogen bewahrie sich auch in 2011 bei Sofortmalnahmen und
kurzfristigen Entscheidungen die sehr gute Zusammenarbeit zwischen dem
Aufsichtsrat, dem ehemaligen und neuen Vorsitz des Aufsnchtsrates und der
Geschéftsfihrung.

Fur das Jahr 2012 steht die Fortsetzung folgender Aufgabéenfelder im Vordergrund:

- MafBnahmen zum Regionalen Gewerbegebiet

- Vermarktung der Region nach aulen, insbesondere auf der Hannover

Messe und der ExpoReal unter der Dachmarke ,Gewinnerregion”

- Gewinnung von Hochqualifizierten, Facharbeitern und Handwerkern

- Festigung der Marke ,Gewinnerregion® nach innen
Die bundes- und europaweite Erhéhung des Bekanntheitsgrades der Region wird in
Anbetracht der wachsenden Bedeutung der Metropolregionen ungemein wichtig.
Der gezielte Einsaiz der einpragsamen Dachmarke ,Gewinnerregion” in Verbindung
mit positiven Standortfaktoren soll die Wahrnehmung der Region Schwarzwald-Baar-
Heuberg als Wirtschaftsregion erhdhen.

- Die zielgerichtete Verbesserung der Wahrnehmungspositionierung durch Aufbau von
personlichen Kontakten bei Entscheidungstragern und Meinungsbildnern zur
Schaffung eines Wetthbewerbsvorteils liegt auch in 2012 im persénlichen Aktivitéten-
fokus der Geschéitsfihrung der Wirtschaftsférderung SBH.

Die erfolgreich eingefiihrie Veranstaltungsreihe ,Friihstiick & Co.“ wird auch im Jahr
2012 mindestens zweimal durchgefiihrt - konkret mit der Zielrichtung der
Verbesserung der personlichen Kontakie und Aufbau eines Unternehmernetzwerkes.

Die Schaffung und Umsetzung weiterer Aktionsfelder im Projeki Standortmarketing
hat weiterhin oberste Prioritét.

Ein besonderer Fokus liegt im Jahr 2012 auf der Fachkréfteansprache sowohl in
Deutschland als auch in Europa. _
Der Einsatz der ,Jobbérse” www.gewinnerjob.de sol[ bundesweit und daruber hinaus
gezielt zur Anwerbung von Hochschulabsolventen und zur Anwerbung von
Facharbeitern und Handwerkern ausgebaut werden. -

Die Aktivierung der Facebook- und Twitter-Aktivititen gehdrt ebenso dazu wie dle
Ubersetzung der Jobborse ,,Gewmnerjob de" in Englisch.

Im Zusammenhang mit der Fachkrafteanwerbung sollen in 2012 erstmals neue Wege
beschritten werden, in dem sich die Wirtschaftsférderung SBH mit einem Stand zur
Fachkrafteansprache an etablierten Sportveranstaltungen in der Region beteiligt.

In diese Aktivitaten reiht sich auch nahtlos die Veranstaltung ,Wirtschaftstag" in 2012
mit dem Motto Titel ,Migration und Integration — Wege aus der Fachkraftekrise” ein,
die u.a. sensibel Defizite in der Willkornmenskultur der Region im Hinblick auf zu
erwariende Zuwanderung beleuchten soll.
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Fir den Punkt ,Festigung der Dachmarke >Gewinnerregion< nach innen* gilt, dass
die positiven werblichen Effekte der Nutzung des Logos >Gewinnerregion< erkannt
und akzeptiert werden. Die Unterstitzung der Kommunen, der Kammern; von
Verbanden und von Unternehmen ist hierzu unerldsslich.

Im Sinne eines pragnanten einheitlichen Marktaufirittes in erster Linie nach auRen,
aber auch zur ldentifikation nach innen, solil die nunmehr vor sechs Jahren von
mehreren Gremien beschlossene Dachmarke ,Gewinnerregion® weiter gefestigt
werden.

Das, was die Globalisierung weltweit ist, ist die Regionalisierung in der kommunalen
Wirtschaftsférderung. Die regionale Wirtschaftsférderung hat somit eine
Schlisselfunktion fur die Positionierung einer Region und deren Unternehmen im
Wetitbewerb.

Hierbei ist der einheitliche Auftritt einer Region unter einer Dachmarke, unter der sich
alle beteiligten Kommunen und Unternehmen wiederfinden kdnnen, unerlasslich.

Erganzend dazu wird weiterhin das Konzept ,,...die anderen nennen uns
Gewinnerregion...” eingesetzt und erweitert. Dieses Konzept umfasst insbesondere
eine Sympathiekampagne, bei der durch leicht einpragsame, witzige, ansprechende
und provokante Motive fiir die Gewinnerregion geworben wird. Diese Motive gibt es
als Postkarten, Roll-Ups und E-Cards im Internet.

Fir 2012 ist hierzu eine Plakataktion mit dem Fachkréfiemotiv geplant.

Hein%{IZ?.Mérz 2012



