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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2013

Lagebericht 2013

1. Grundlagen des Unternehmens
a. Geschaftsmodell

Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH stellt eine Kapitalgesellschaft mit 6ffentlicher
Zweckbestimmung dar. lhre Aufgabe ist der Betrieb des Verkehrslandeplatzes Donaue-
schingen-Villingen und dessen Bereithaltung fiir den 6ffentlichen Luftverkehr. Dazu unterliegt
der Verkehrslandeplatz sowohl einer Betriebspflicht im Rahmen von im Luftfahrthandbuch
‘Deutschland (AIP) veréffentlichten, regelméBigen Betriebszeiten, als auch einem Kontrahie-
rungszwang, bestimmte Luftverkehrsdienstleistungen betreffend.

Anteile der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH werden in erster Linie von der Stadt
Donaueschingen, der Stadt Villingen-Schwenningen und dem Schwarzwald-Baar-Kreis ge-
halten. In geringerem Umfang sind daneben der Landkreis Tuttlingen, die IHK Schwarz-
wald/Baar/ Heuberg und das Haus Fiirstenberg am Unternehmen beteiligt.

In den letzten Jahren stabilisierten sich die Flugbewegungszahlen zwischen ca. 21.000 bis
ca. 24.500 pro Jahr. Der Flugplatz verflgt ber eine befeuerte Start- und Landebahn mit ei-
ner Lange von 1.290 Metern, Uber ein im Luftfahrthandbuch verdffentlichtes Instrumentenan-
flugverfahren, betreibt eine Tankstelle fur Luftfahrtkraftstoffe und ist als Grenzlibergangsstel-
le fir den internationalen Luftverkehr zugelassen, was vor allem fur Fliige in die und aus der
benachbarten Schweiz von Bedeutung ist. Es wird sowohl gewerblicher als auch nichtge-
werblicher Luftverkehr abgefertigt und betreut.

b. Forschung und Entwicklung

Es besteht keine Tatigkeit

2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Luftfahrt verzeichnete im Geschaftsjahr 2013 allgemein einen gewissen Riickgang, den
die meisten europaischen Verkehrslandeplatze feststellen. (Der Begriff ,Allgemeine Luftfahrt*
definiert jegliche Luftfahrt, die, vereinfacht ausgedriickt, nicht Linien- und nicht Charterluft-
fahrt ist; also Werkverkehr, Taxiflige, Ausbildungs- und Privatflige, Arbeitsluftfahrt und wei-
tere Luftverkehrsarten). Abgesehen von Flugbewegungen, die nach Instrumentenflugregeln
(IFR) durchgeflihrt werden, findet ein groBer Teil der Flugbewegungen der Allgemeinen Luft-
fahrt nach Sichtflugregeln (VFR) statt, was bedeutet, dass das Wetter, hier insbesondere die
auf dem Flugweg herrschenden Flugsichten und Wolken-Untergrenzen von entscheidender
Bedeutung fir die Verkehrszahlen eines Flugplatzes ist. Im Verlauf des Jahres 2012/13
herrschte ein langer und strenger Winter, der bis in den April hineinreichte und das Luftver-
kehrsgeschehen in Deutschland und im benachbarten Ausland deutlich erschwerte. Ein
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Frahjahr im eigentlichen meteorologischen Sinne, das in normal verlaufenden Jahren stets
mit einer deutlichen Zunahme von Flugbewegungen aller Art einhergeht, fand im Jahre 2013
praktisch nicht statt. Ein der Jahreszeit entsprechender Wetterverlauf konnte erst ab Ende
Juni 2013 beobachtet werden. Zahlreiche Sichtfliige, wobei vor allem Ausbildungs- und Ar-
beitsflige betroffen waren, mussten daher aus Witterungsgriinden entfallen. Nur ein kleiner
Teil dieser Flige konnte im verbleibenden Sommer und Herbst, der einen eher normalen
Witterungsverlauf zeigte, nachgeholt werden.

b. Geschaftsverlauf

Der oben beschriebene witterungsbedingte Geschaftsverlauf bei den meisten Flugplatzen
der Umgebung zeigte sich auch deutlich am Flugplatz Donaueschingen: 20.652 Flugbewe-
gungen im Jahre 2013 stehen 22.391 Flugbewegungen im Jahre 2012 gegenliber, was eine
Abnahme um 7,8 % bedeutet. Dabei ist die Anzahl der gewerblichen Fliige von 6.677 Flligen
im Jahre 2013 zu 6.631 Fligen im Jahre 2012 sogar um 0,7 % angestiegen. Auch der Werk-
verkehr verzeichnete keine Abnahme, sondern einen sehr deutlichen Zuwachs. 3.758 Flug-
bewegungen gegeniiber 3.266 Flugbewegungen im Jahre 2012 bedeuten einen Zuwachs
von 15,1 %. Es handelt sich hierbei um Flugbewegungen, die meistens nach IFR durchge-
fihrt werden konnten und somit weitgehend wetterunabhéngig waren. Dementsprechend
verzeichnet die Statistik vor allem Riickgédnge im Bereich der meist nach Sichtflugregeln
(VFR) durchgefihrten nichtgewerblichen Flige. 13.975 Fliige im Jahre 2013 gegeniiber
15.760 Flagen im Jahre 2012 bedeuten einen Riickgang von 11,3 %.

Gestltzt werden diese Zahlen dadurch, dass die Anzahl aller, also auch der nichtgewerbli-
chen Instrumentenfliige praktisch vom Jahr 2013 zum Jahr 2012 gleich geblieben ist. Der
geringe Rickgang in Héhe von 2,5 % dirfte auf einen Uiberproportionalen Riickgang nicht-
gewerblicher Flige zurlckzufiihren sein, da die gewerbliche Luftfahrt stattdessen eine leich-
te Zunahme verzeichnete.

Flugbewegungen und Einnahmesituation der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH
stehen zwar in einem gewissen Zusammenhang miteinander. Diese Abhangigkeit kann aber
nicht linear bewertet werden. Die gewerbliche Luftfahrt, meist nach Instrumentenflugregeln
durchgeflihrt, betreibt gréBere Luftfahrzeuge, fir die entsprechend héhere Landeentgelte
entrichtet werden. Demgegenber stellen Flugbewegungen des Segelfluges bzw. Winden-
starts (meist rein wetterbedingt, so auch im Jahre 2013) kaum einen bedeutenden Einnah-
meposten der Gesellschaft dar. Ein Riickgang von Segelflugbewegungen mit 1.631 im Jahre
2013 zu 2.691 im Jahre 2012 oder 39,4 % bzw. Windenbetrieb mit einem Riickgang von
1.456 im Jahre 2013 zu 2.543 im Jahre 2012 oder 42,7% bedeuten nur eine geringe EinbuBe
an Landeentgelten.

C. Lage
Ertragslage

Die Ergebnisquellen der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH stellen im Wesentlichen
die Lande- und Abfertigungsentgelte mit rd. 30 %, Mieteinnahmen mit rd. 30 %, Zuschlsse
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mit rd. 20 % und Provisionen aus dem Kraftstoffverkauf mit knapp 10 % der Gesamteinnah-
men dar.

Die Umsatzerlose des Jahres 2013 entsprechen denen des Jahres 2012. Insbesondere im
Hinblick auf im Vergleich zum Vorjahr geringere Betriebs- und Verwaltungskosten von ca. T€
18 konnte das negative Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit um T€ 20 verbessert
werden. Allerdings flihrten die witterungsbedingten Umsatzausfalle zu einem nicht befriedi-
genden Jahresfehlbetrag von T€ 13.

Die Ertragslage liegt damit im Jahre 2013 im Rahmen der konjunktur- und witterungsbeding-
ten Einfliisse, denen sich eine Flugplatzbetriebsgesellschaft stets gegentiber sieht. Das ste-
tige ,Auf und Ab“ wird auch in den kommenden Jahren fiir das geschattliche Geschehen be-
stimmend sein.

Finanzlage

Die Liquiditatslage war (iber das gesamte Geschéftsjahr hinweg ausreichend, wenn auch im
Winterhalbjahr nahezu regelmaBig eine Inanspruchnahme des Kontokorrentkredites erfolgt.
Zur Abhilfe sind geeignete langfristig wirksame Schritte in aktueller Vorbereitung. Die Finanz-
lage der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH Ist vor allem dadurch beschrieben, dass
alle langfristigen Verbindlichkeiten, die der Finanzierung von Anlagevermégen dienen, im
Rahmen von Darlehensvertragen mit der Sparkasse Schwarzwald-Baar bzw. der Volksbank
eG Schwarzwald Baar Hegau planméBig erfillt werden .Der Kapitaldienst aus den genann-
ten Darlehensverhéltnissen belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf T€ 123, wovon T€ 76 auf
Tilgungen entfielen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten betragen 72% der Bilanzsumme. Bei jahrli-
chen Umsatzerldsen von ca. T€ 350 bis T€ 370, wie sie fir die Flugplatz Donaueschingen-
Villingen GmbH in den letzten Jahren charakteristisch sind, bedeutet diese jahrliche Kapital-
dienstbelastung eine deutliche Einschrankung ihrer Investitionsméglichkeiten. Dabei ist aber
auch zu berlicksichtigen, dass der Kapitaldienst fiir die ab dem Jahre 2009 genutzte neue
Flugzeughalle eine erhebliche Investition in die Zukunft des Flugplatzes darstellt. Diese Halle
erwirtschaftet nun bereits im sechsten Jahr in Vollvermietung die prognostizierten Ertrage.
Da die Finanzierung dieser Flugzeughalle auf der Basis einer festen Tilgungsrate erfolgt,
nimmt die Kapitaldienstbelastung von Jahr zu Jahr ab. Diese wird fur das Jahr 2014 T€ 73
betragen und damit geringer ausfallen, als die durch diese Halle erzielten Mieteinnahmen.

Vermdgenslage

Die Vermoégenslage der Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH ist durch eine durchaus
als recht glinstig zu Beurteilende Eigenkapitalsituation gekennzeichnet. Der Stand des wirt-
schaftlichen Eigenkapitals zum 31.12.2013 betragt T€ 280. Dies entspricht 21% der Bilanz-
summe.
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d. Finanzielle Leistungsindikatoren

Hierbei ist insbesondere der Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit von entscheidender
Bedeutung.

3. Nachtragsbericht

Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2013 kam es zu einem bedeutendem technischen De-
fekt am Feuerwehrfahrzeug, der entweder eine umfangreiche Instandsetzung erfordert oder
womoglich den Umtausch des bisherigen Feuerwehrfahrzeugs, das aus dem Jahre 1959
stammt und heutigen technischen und betrieblichen Anforderungen kaum mehr ge nligt.
Uber die mégliche Reparatur oder die Ersatzbeschaffung wird aktuell der Aufsichtsrat ent-
scheiden. Fur Reparatur oder auch Neubeschaffung muss mit einem Aufwand von bis zu ca.
T€ 17 gerechnet werden.

4. Prognosebericht

Bis 2017 werden drei Bankdarlehen mit derzeitigen jahrlichen Annuitaten von T€ 27 vollstan-
dig getilgt sein. Damit ergeben sich Finanzierungsmaglichkeiten fiir erforderliche Ersatzin-
vestitionen, vor allem im Technikbereich.

5. Chancen- und Risikobericht
a. Risikobericht
Branchenspezifische Risiken

Branchenspezifische Risiken bestehen im Bereich der Allgemeinen Luftfahrt derzeit vor al-
lem in den hohen Kostensteigerungen, die die Luftfahrt seit Jahren flr Kraftstoffe, technische
Dienstleistungen und Gebuhren belasten. Wahrend die gewerbliche Luftfahrt einen Teil die-
ser Kosten an ihre Kunden weiterreichen kann, sind die nichtgewerbliche Luftfahrt und der
Luftsport dazu gezwungen, entweder auf preisgiinstigeres Luftfahrtgerat (z.B. Ultraleicht)
auszuweichen oder die Anzahl der Flugstunden zu reduzieren. Beide Alternativen deuten
darauf hin, dass in den néchsten Jahren vor allem im Bereich der nichtgewerblichen Luftfahrt
keine deutlichen Zunahmen an Flugbewegungen zu erwarten sind.

Ertragsorientierte Risiken

Demgegenuber ist festzustellen, dass die gewerbliche Luftfahrt bzw. auch der Werkverkehr
am Flugplatz Donaueschingen konsequent stabil geblieben sind. Weder Einflisse des Wet-
ters noch konjunkturell bedingte Einbriiche groBeren AusmafBes waren zu verzeichnen.
Ganz im Gegenteil wuchsen diese Luftverkehrssparten, zwar in unterschiedlichen Wachs-
tumsraten, aber eben auch im vergangenen Geschéftsjahr 2013. Damit bestatigt sich die
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schon vor langerer Zeit getroffene Entscheidung von Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung zu
einer Hinwendung zur Geschéftsluftfahrt. Der Flugplatz Donaueschingen stellt flr die Wirt-
schaft der gesamten Region eine unverzichtbare Verkehrseinrichtung und damit absolut
notwendige Infrastruktur dar.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken sucht die Geschéftsfliihrung der Flugplatz Donaueschingen-
Villingen GmbH dadurch zu vermeiden, dass durch angestrebte Mittelzuflisse, z.B. durch
eine kinftige zeitlich befristete Erh6hung von Zuschissen der 6ffentlichen Gesellschafter die
Liquiditat der Gesellschaft méglichst nachhaltig verbessert werden kann; sodass die jahres-
zeitlich bedingte Inanspruchnahme von Liquiditatsreserven in der Form eines Kontokorrent-
kredits kunftig im Umfang verringert oder ganz vermieden werden kénnte.

b. Chancenbericht

Das Geschéftsjahr 2013 zeigte deutlich, dass ein nachteiliger Witterungsverlauf im Hinblick
auf geringere Lande- und Abfertigungsentgelte auch den optimistischen Umkehrschluss er-
laubt, dass ein durchschnittlich typischer Witterungsverlauf, vor allem fur den Bereich der
nichtgewerblichen Luftfahrt und dabei vor allem fiir den Sichtflug, wieder zu einem befriedi-
genden positiven Jahresergebnis fihren kann.

C. Gesamtaussage

Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH sieht sich in einem Umfeld, in dem sowohl
Chancen als auch Risiken bestehen; ein normaler Witterungsverlauf kénnte in der kommen-
den Saison den nichtgewerblichen Verkehr in seiner Bedeutung fir die Einnahmeerzielung
wieder mehr in den Vordergrund stellen; die gewerbliche Luftfahrt und der Werkverkehr sind
dabei die stabile Grundlage bei der Zahl der Flugbewegungen. Die Tilgungen der Darlehen
erfolgt planmé&Big, wobei auch hier in der nahen Zukunft mit einer Kapitaldienstentlastung zu
rechnen ist. SchlieBlich mag es Fortschritte bei der Finanzmittelausstatung der Flugplatz
Donaueschingen-Villingen GmbH durch einen Teil der Gesellschafter geben, auch wenn es
hierlber noch keine Beratungen oder gar Beschlisse gibt.

6. Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH bedient sich der Finanzierungsinstrumente
von Kasseneinnahmen, Forderungen sowie Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten. Die Ge-
sellschaft verfligt iiber einen solventen Kundenstamm und bt stets Vorsicht im Umgang mit
unbekannten Kundenaus. Nennenswerte Forderungsausfalle sind daher nicht zu verzeich-
nen. Ein adaquates Debitorenmanagement unterstitzt dieses Ziel. Die Flugplatz Donaue-
schingen-Villingen GmbH erflillt ihre Verbindlichkeiten stets innerhalb der gegebenen Zah-
lungsfristen. Grundséatzlich wird, bei allen geschéftlichen Aktivitaten, eine konservative Risi-
kopolitik betrieben, d.h. mégliche Risiken bei allen Geschaften zu vermieden.
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7. Bericht Uber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden nicht unterhalten.

Donaueschingen, den 20. Februar 2014
Flugplatz Donaueschingen-Villingen GmbH

Der Geschaftsfuhrer

gezeichnet
Michael Schlereth
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